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SOCIONIKA

ka nozimigs instruments
personala atlase un attistiba

Kaut ari socionika pamazam iekaro stabilu vietu un pat tiek pasniegta atseviskas augst-
skolas, tomér Latvija butiba ir tikai divi diplométi specialisti socionika. Viena no tiem ir
AS ,Rietumu banka” personala atlases un novértésanas specialiste ILZE JAUNSLEINE. Saja

intervija llze dalas savas zinasanas par to, kas ir socionika un kadas prieksrocibas sniedz tas

pielietosana personala atlasé.

Paskaidrojiet, ladzu, kas ir socionika?

Var teike, ka socionika ir viens no personila atlases un
vadibas instrumentiem. Ka zinams, darba devéjiem sva-
rigakais ir atrast visatbilstodako darbinieku vakantajam
amatam. Lidz ar to personala atlasé tiek piemérotas
daudz un dazadas metodes. Un socionikas instruments
ir tikai viens no eso$a metozu kopuma.

Socionika sakotnéji attistijas, pamatojoties uz Frei-
da un Junga sasniegumiem psihologija. Veélak to
attistija Katerina Brigsa un Izabella Maiersa Brigsa
(mate un meita), izveidojot Myers Briggs Type Indica-
tor (MBTI), ko ari biezi izmanto personalvadiba, un
kas ir populars Amerika un citas Eiropas un pasaules
valstis. Bet praktiskus pétijumus $aja joma, kas klu-
vusi par pamatu, savulaik veikusi lietuvie$u pedagoge
A. Augustinavidjute.

Es zinu, ka socionikas pamata ir 16 sociotipi, kurus nosa-
ka atkariba no 4 pretstatu pariem — ta saucamajam diho-
tomam. Kadas ir §is dihotomas un ka tis var raksturot?
Ja, tadas dihotomas ir Cetras:

1. Introverts — ekstraverts. Tas nosaka, ki cilvéks
gust energiju. Ekstravertais ir sabiedrisks, energiju
glst no apkartéjiem, vinam ir svariga komunikacija.
Savukart introvertais tiecas péc klusuma un labi var
darboties vienatné.

2. Etisks — logisks. Nosaka, kida veida més piene-
mam lémumus. Cilvéki ar étisko funkciju lému-
mus pienem vairak subjektivi, un logiskie — vairak
objektivi. Pieméram, ir vairaki izcili kandidati, un
ir viens ar vidéju sniegumu, bet vin$ paslaik ir bez
iztikas lidzekliem. Loti biezi, ja vaditajs ir étisks,
vin$ var piepemt darba pédéjo kandidatu, jo paliek
vina zél. Ja vaditdjs ir logisks, vin$ ta nerikosies —
bizness ir bizness, un japienem darba profesionalis.

3. Sensors — intuitivs. Nosaka, ki més ievérojam, uz-
nemam un iegauméjam informaciju. Sensorais ir vairak
redls, intuitivs vairak darbojas ar iztéli. Pieméram, lietve-

za amatu ir labak pildit sensorajam, tapéc ka vinam nav
japielieto iztéle, visi pienakumi ir skaidri noteikti, reg-
lamentéti un ieprieks zinami. Intuitivajam gribas darba
procesa pielietot iztéli, vinam patik sapnot, kaut ko izdo-
mat no jauna, radit.

4. Racionals — iracionals. Sis funkcijas nosaka, ki més
organizéjam savu apkartéjo vidi un planojam laiku.
Racionalajam patik planot savu laiku — $odien, rit, na-

kamnedeé]. Iracionalajam tas nav pa pritam, vinam ir




vieglak, ja dzive ir elastiga un mainiga, vipam nepatik
planot savu dzivi uz prieksu. Iracionalais viegli uztver
to, ka vinam kads izjauc planus, toties racionalajam tas
rada stresu un neapmierinatibu.

Ka parasti notiek atlases process — atniak kandidats
un jis vinu sakat intervét, kura bridi sakat pielietot
socioniku?

Praktiski sikums visam ir konkréts vakantais amats
un amata piendkumi, kurus es analizéju. Pamato-
joties uz socionikas zina$anam, es izvértéju, kuraim
funkcijam (péc Junga socioniskajiem tipiem) japie-
mit tam darbiniekam, kur§ pildis $o amatu. Un tikai
péc tam notiek intervija.

Ka jiis nosakat kandidata atbilstibu noteiktam amatam?
Viss sakas ar amata apraksta analizi, ko es jo ipasi vée-
los uzsvért. Atbilstosi amata apraksta minétajiem dar-
ba pienakumiem izvértéju kandidata vélamo spécigo
funkciju profilu saskana ar socionikas dihotomu ska-
lam un nosaku piemérotaka kandidata tipu.

Sadai analizei parasti seko strukturéta intervija, tas no-
zimé, ka visi jautajumi ir sagatavoti jau ieprieks. Bet,
ja gadas ta, ka pats cilvéks $aubas par savu izvéli, mans
uzdevums ir parliecinaties — tad es uzdodu papildu jau-
tajumus un liadzu pievérsties kadas konkrétas situacijas
raksturojumam, lai cilveks atklatu, ka vins$ rikojas tada
vai citada situacija. Ta es nonaku lidz kandidata socioti-
pam un novértéju atbilstibu amatam.

Vai biezi rodas $aubas par kandidata sociotipu?

Ir pieradits, ka katram cilvékam vienmer atbilst tikai
viens sociotips, tas ir iedzimts. Bet més varam uzves-
ties neatbilstosi savam tipam, ja apkartéjie — vecaki
un sabiedriba — uzspiez mums kidu masku jeb lomu.
Ja cilvéks ir introverts, bet apkartéjie uzspiez vinam ne-
pieciesamibu bt ekstravertam, tad vins censas tads bt
un pat notic tam, ka ir ekstraverts. Bet ieksgji vin$ ne-
jutas labi. Tapéc bieZi vien intervijas laika cilvéki acklj
sevi nevis ta, kadi vini ir, bet kadi vini gribétu bat.

Vai uzskata, ka tadiem vigiem ir jabit, jo to no viniem
sagaida?

O, ja! Ta notiek loti biezi. Daudzi cilvéki nepazist pasi
sevi. Es to jitu. Reizém redzu, ka cilvéks apgalvo kaut
ko algarnu, pretéji savai butibai, un es vinam pasaku —
né, jis esat cits — un raksturoju vinu. Tas parasti izsauc
izbrinu — ka jus zinat, ka es tads esmu?

Loti biezi introvertie cilvéki uzskata sevi par ekstraver-
tajiem, ipasi jauniesi, tapéc ka Sodien to pieprasa sa-
biedriba — visiem esot jabit komunikabliem. Bet es no
cilveka atbildém redzu, ka ta nav.

Laikam ipasi bieZi tas notiek Sodien, kad ir loti pie-
prasitas pardo$anas prasmes un visi meklé pardosa-
nas specialistus. Kads tips, jusuprat, varétu biit visla-
bakais pardeveéjs?

Jaskatas atkariba no pardoSanas veida. Ir aktiva par-

dofana un ir individuala konsulté$ana ar pakalpoju-
ma pardo$anu atseviskam klientam. Pirmaja gadijuma
pardosana ir agresivaka — ir visu laiku jazvana, jamek-
l&, jabut uzstajigam.

Ir jaskatas ari, kads ir vaditajs un kidam jabut pa-
dota tipam, lai rastos harmoniskas attiecibas. Bet, ja
tomér runit visparigi, tad, pieméram, labs pardevéjs
varétu bit ,Zukovs”. Vinam ir varas sensorika, ta-
tad vajag darboties. Darbo$anas ir vina ikdiena, vin$
meklé izaicindjumus, un nemitiga klientu meklésana
vinam ir izaicinajums.

Kapéc cilvekiem reizém rodas maldigs prieksstats
par sevi?

Pirmkare, ka es jau teicu, ta var but apkartéjo un vecaku
ietekmé uzlikta maska, kas liek cilvékam domat par sevi
citadak. Otrkart, starp nosauktajiem pretstatu pariem ir
zinams attalums, kas veido gradacijas skalu. Tas galos ir
pretstatu paris (pieméram, introversija/ekstraversija) un
pa vidu ir nulle. Tas nozimé, ka katra ipasiba cilveka var
bt loti izteikta (attalinata no nulles) vai ari a var at-
rasties loti tuvu nullei, un tad ta nav tik izteikta. Tomér
iedzimta ir tikai viena ipasiba.

Bet, protams, ikdiend més esam spiesti izmantot vi-
sas funkcijas, kaut gan dazreiz ta dé] més nejutamies
labi. Tapéc ir noderigi zinat savu tipu, tas tikai un
vienigi palidz.

Jus piemingjat, ka ir svarigs vaditaja un padota socio-
tips. Vai jiis izvélaties kandidatus 3, lai rastos saderiba
ar vaditaja tipu?

Redziet ka ir — vaditdja tips ne vienmeér ir zinams. Ja ir
zinams, tad ir loti jauki, un es méginu piemérot inter-
vijas rezultatus ne tikai atbilstiba ar amatu, bet ari péc
saderibas. Bet, ja vaditaja tips nav zinams, tad es vados
tikai péc atbilstibas amatam.

Un, ja var runat par saderibu ar vaditaju, drosi vien ta-
pat var runat par saderibu ar kolégiem, ar komandu.

Vai ir iesp&jams veidot komandu, izejot no socionikas
principiem?

Man ir sanicis piedalities vienas nodalas veidosana,
un es zinu, ka ta vél joprojam veiksmigi darbojas. Péc
amata es esmu konsultants, kura mérkis ir tiesi pa-
lidzét veidot grupas, piedavajot vairakus kandidatus.
Gala lémumu pienem vaditajs, kur$ ari labi parzina
savas nodalas darba specifiku un nianses.

Bet grupas, protams, var veidot. Un, prognozéjot
cilvéku mijiedarbibu grupa, var izvairities no iespé-
jamam konflikeu situicijam. Vai ari, pieméram, no
atseviskiem sociotipiem veidojas ta saucama veselibas
grupa — cilvéki taja jutas tik labi, tik relakséti, ka tas
viniem traucé stradat. Tada grupa ir labi atpisties, at-
gt spekus, bet darbam tas traucés.

Tatad socionika palidz personila atlasé un attiecibu
veidosana. Vai ir vél citas jomas, kur to pielieto?
Ir socionikas skolas, kas péta tautas. Tatad aptuveni
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var noteikt ari atseviskas kultiras visticamako tipu.
Ir izskanéjusi viedokli, ka, pieméram, Latvija atbilst
,Draizera” tipam, respektivi, ta ir introverta, racio-
nala, étiska, sensora. Racionalitate liecina par to, ka
més gribam zinat, kas mis sagaida nakotné, gribam
stabilu pamatu. Bet tagad ir loti nesaprotams laiks,
tapéc Latvijai iet tik gruti. Tacu §is jau ir atsevisks
socionikas novirziens.

Kadi ir aptuvenie jautajumi, kurus var uzdot, lai no-
skaidrotu cilvéka sociotipu?

Dazus jautajjumu piemérus es jums varu minét.
Pienemsim:

1. Racionalitate/iracionalitate. Vai jis jaunu darbu
uzsakat, kad esat paveicis ieprieksgjo (racionals) vai sa-
kat pildit vienlaicigi ar paréjiem darbiem (iracionals)?
Vai jus labak stradajat péc stingra grafika (racionils)
vai péc elastiga (iracionals)?

2. Etika/logika. Ja kolégis pret jums izturas vienaldzigi,
jus pardzivosiet (étisks) vai tas jis neuztrauc (logisks)?
Vai jiis parasti brivi izradat emocijas (tisks) vai paturat
tas sevi (logisks)?

3. Sensorika/intuicija. Kidam darbam jis vairak dodat
prieksroku — parbauditam, dro$am (sensors) vai nepar-
bauditam un nesaprotamam (intuitivs)? Ja uzdevumu
izpildé jums nekas nav skaidrs, ka jis rikosieties — aktivi
ievaksiet informaciju (sensors) vai palaujaties uz savu
intuiciju (intuitivs)?

4. Introversija/ekstraversija. Ja jums sapulcé butu jaiz-
saka priekslikums, jis to daritu ka kaut ko pasu par sevi
saprotamu (ekstraverts) vai vilcinatos to darit (intro-
verts)? Vai jus dodat prieksroku stradat liela kolektiva
(ekstraverts) vai maza (introverts)?

Vai jiis turpmak méginat noskaidrot, ka iet jisu atlasi-
tajiem kandidatiem?

Ja, es vienmér méginu pajautat jaunajiem darbinie-
kiem, ka vini jutas jauna darbavieta. Jautaju arl va-
ditajam, vai vin$ ir apmierinats ar jauno darbinieku.
Ir bijusi gadijumi, kad man vai manai vaditajai sita
pateicibas véstules par veiksmigi atrasto kandidatu.
Vai ari ir gadijumi, kad cilvéks kandidé uz noteiktu
amatu, bet es redzu, ka vins§ labak jutisies citur. Es vi-
nam to pasaku un iesaku citu amatu, un aptuveni péc
pusgada sis cilvéks pienak un pasaka man paldies. T2 ir
atgriezeniska saite, kas pierada to, ka manis izvélétais
metozu kopums veiksmigi strada.

Kads tad ir tas metozu kopums, ko jiis parasti izman-
tojat personila atlasée?

Pati informativa intervija — par darba pieredzi un iz-
glitibu, bez tas nevar iztike. Ari novértéju kandidata
izskatu, izturé$anos, uzvedibu, jo tas ari liecina par
vinu. Pielietoju konkréto kompetenéu novértésanu —
atkaribi no amata ta var bat iniciativa, atbildiba,
stresa noturiba un citas. Ari izmantoju situaciju mo-
delé$anu — kandidatam jaatbild uz jautdjumiem, ka
vin$ rikotos noteiktas situacijas. Dodu praktiskos uz-

devumus, valodas testu. Nu, vél fenotipologija — ta
ir cilvéka rakstura noteik$ana péc aréja izskata. Un,
protams, socionika.

Cik objektiva ir socionika ka metode?

Par padu objektivitati pastav subjektivi viedokli (sme-
jas). Ka reiz teica Nice — ,faktu nav, ir tikai interpreta-
cijas”. Diemzél vél nav izdomaits neviens tests vai me-
tode, ar kuru varétu sasniegt pilnigu ticamibu. Lidz
ar to es gribu teikt, ka, protams, pastav profesionals
risks, jo es izsaku varbiitibu par atbilstibu tipam. Bet
ticamu varbdtibu.

Cik pilniga un visaptveroga ir metode? Vai ar socionikas
palidzibu var, pieméram, noskaidrot, vai cilvekam patik
uznemties atbildibu, vai tas bus labs vaditajs vai ne?
Papildus socionikai labak ir pielietot vél citas metodes,
pieméram, izvértéSanu péc kompetenéu modeliem. Ja,
socionikas specialisti ir izpétijusi aptuvenos sociotipus,
kas var bt labi vaditaji. Tie ir galvenokart logiski senso-
rie cilveki. Bet lielakai precizitatei tomér jaiizmanto papil-
du metodes, jo katram cilvékam tas ir loti individuali.

Kadi ir uzpémuma ieguvumi, pielietojot socioniku?
Lielaka dala metozu dod iespéju novértét kandidata
atbilstibu amatam. Tas ari viss. Jasaka, ka ar to vairs
nepietick. Sodien konkurétspéjigi bis tie uznémumi,
kas ies soli pa priek$u. Un socionikas prieksrociba ir
tada, ka, pielietojot to, ir iespéjams noteikt kandidata
atbilstibu vakantajam amatam un prognozét savstar-
péjas attiecibas komanda.

Es joprojam uzskatu, ka visizplatitaka uzpémumos ir
informativa intervija, kas sniedz prieksstatu par izgli-
tibu, darba pieredzi. Un vaditiji lielakoties intuitivi
izvélas kandidatus — vienkarsi vadoties péc ta, patik
vai nepatik. Socionika savukart lauj prognozét, kads
kandidats bas noteikta amata un attiecibas ar vaditaju
un kolégiem. Tas ir abpuséjs ieguvums, kas lauj izvai-
rities no savstarpéjo attiecibu risinasanas ta vieta, lai
stradatu. Un tas uzpémumiem ievérojami lauj samazi-
nat kladas varbiitibu, piepemot darba jaunu cilvéku.
Vel viens ieguvums — socionikas pétnieki ir noskaid-
rojusi katram tipam vislielako motivacijas faktoru. Tas
var palidzét vaditajam sadalit darbus t3, lai visiem dar-
biniekiem tie ir saprotami, motivéjoi un pa spékam.

Vai jiis pati izvéléjaties savu nodarboganos atbilstiba ar
savu sociotipu?

Ja. Agrak es nevaréju saprast, kapéc es nejutos labi sava
iepriek$éja darba. Tad es uzzinaju, kads ir mans socio-
tips, un man viss kluva skaidrs. Atbilstosi tam es izveé-
lgjos darbu ar personalu. Es esmu ekstraverta, man Joti
labi padodas komunicét ar cilvékiem. Es varu izturét
10 intervijas diend, un mani tas nenogurdina, introvertais
tips nogurtu jau péc tresas intervijas. Jatos sava vieta un
censos palidzét ari citiem nonakt sava istaja vieta.

Lija Gribaleva
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Stirlics Dzeks
lgo ’ Hakslijs
Napoleons ekstraverts Hamlets
Lukovs Dons Kihots
statuss unikalitate
5ensors e el intuitivs
labklajiba paspietiekamiba

Dima Robespjers
Draizers Dostojevskis
Maksims Jesenins

Motivacijas faktori:

,Statuss” - cilvékam jabut atpazistamam uznémuma, lai
vinam ir skanigs amata nosaukums. Labprat stasta par
saviem sasniegumiem, rada kausus un trofejas.

,Labklajiba” - nepieciesamiba péc komfortabliem apstak-
liem, uzdevumiem jabut skaidri definétiem, ir svariga laba
darba samaksa.

,Unikalitate” - motivé projekti ar unikalitates pieskanu,
kaut kas nebijis, izaicinajumi.

,Paspietiekamiba” - darbs, ko $adi cilvéki dara, ir nozimigs
tiesi viniem, un tam ir jaatbilst vinu ierastajam tempam.
Vini labi ieklaujas darba ar pasvértibas faktoru. Vinu ieksé-
ja pasaule ir visdargakais, kas viniem ir, tas labad vini téré
savu laiku un energiju.

Piemeérs - “Personala lietveza” amata pro-
fila analize.

Amata profila analizé tiek izmantotas dihotomas jeb
funkciju pari:
1. Ekstravertais (E) — Introvertais (I) nosaka, kas ir
misu energijas avots.
2. Sensorais (S) — Intuitivais (N) nosaka, kida veida
més ievérojam un iegauméjam informaciju.
3. Logiskais (7hinking) (T) — Etiskais (Feeling) (F) no-
saka, kada veida pienemam lémumus.
4. Racionalais (Judging) (J) — Iracionalais (Perceiving)
(P) nosaka, ka més organizéjam savu apkartéjo vidi.

Ja katru dihotomu iztélojas ka skalu ar pretéjiem
elementiem (tadas ir ¢etras), tad ikvienam cilvékam biis
noteikta atrasanas vieta (pozicija) uz katras.

Ekstravertais E-------—-—- ()E=S=meens Introvertais I

Neviena pozicija nav ne labaka, ne sliktaka. Tas acski-
ras ar to, kadas funkcijas pazimes cilvékam doming, jeb
piemit vairak, kadas mazak. Katram cilvékam jedzimta ir
tikai viena no divam dihotomas iezimém, tacu ikdienas
saskarsmé cilvéks izmantot ari pretéjo. Tikai tas vinam ir
sarezgitak, jo prasa piepuli un rada neértibas.

Pieméram, ja ir jaatrod kandidats amatam ,,Perso-
nala lietvedis”, sak ar amata pienakumu analizi.

Pienemsim, ka $ amata galvenie pienakumi ir:

* sagatavot darbinieku darba ligumu projektus, vie-
noganas pie darba ligumiem;

* sagatavot rikojumu projektus par darbinieku pie-
nemganu darba, nosttisanu uz seminariem vai kursiem,
komandéjumos, atvalindjuma pieskirSanu, prémiju un
pabalstu pieskir§anu, darba attiecibu izbeig$anu;

* sagatavot izzinas péc darbinieku pieprasijuma;

* registrét ligumus un rikojumus uzskaites Zurnalos;

* noformét personas lietas;

¢ laikus ievadit personalsastava datus uzskaites prog-

ramma;

e arhivét dokumentus atbilstosi lietas nomenklatiirai.

Iepazistoties ar dota amata pamatuzdevumiem, var
secinat, ka visi definétie ikdienas uzdevumi ir saistiti
ar dokumentu sagatavo$anu un apstradi. Tas liecina,
ka komunikacijas prasmes $aja amata nav tik butiska
kompetence. Tapéc no socionikas pirmas dihotomas —
ekstraversija vai introversija — labak baitu meklét socio-
tipu ar introversiju, jo ekstravertais cilvéks ir sabied-
risks, energiju giist no apkartéjiem, un vinam ir svariga
komunikacija, bet introverts savukart vairak tiecas péc
klusuma un labak spéj darboties vienatné.

Otra socionikas dihotoma — sensors vai intuitivs —
nav §im amatam ar tik lielu nozimi ka pirma dihotoma.
No amata pienikumiem var secinat, ka darba uzdevu-
mi praksé ir jau parbauditi, neviena uzdevuma izpildes
metode nav jaizdoma no jauna, tipéc $aja gadijuma
praktiskas iemanas ir svarigakas neka nepiecieSamiba
péc iztéles izmantosanas darba procesa. Tas nozimé, ka
sensorikas nepiecie$amiba $aja amata tomeér dominés
un bis nepiecie$ama vairak neka intuicija, jo sociotips
ar domingjosu sensoro funkciju vairak istenos, nevis iz-
domas. Sociotipam ar spécigaku intuicijas funkciju ir
svarigi giit prieku no pasa izdomatam idejam.

Tre$ajai socionikas dihotomai, étikai — logikai, nav
nozimes konkréta amata kandidata izvélé. Sociotips gan
ar izteiktu étisko, gan logisko funkciju var vienadi labi
veikt $os amata pienakumus, jo dotaja amata ikdiena
nav japienem svarigi lémumi. Tie$i [émumu pienemsa-
nas procesa atskiras $is dihotomas sociotpu informacijas
uztveres, parstrades un domasanas veids.

Izpétot amata ,,personila lietvedis” uzdevumus, var
secinat, ka darba pienakumi ir visnotal monotoni un
vienveidigi, tiek pilditas vienas un tas pasas funkcijas,
lidz ar to socionikas ceturtajai dihotomai praksé racio-
Ta ka darba

uzdevumi ir skaidri definéti, tiek pilditi péc noteiktam

nals vai iracionals — ir batiska nozime.

procediram un darbs ir sistematisks, tad $idas ama-
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ta funkcijas vieglak bas pildit sociotipam ar funkciju
— racionalitate. Tas izskaidrojams ar to, ka sociotipiem
ar iracionalitati ir grutak paklauties stingrai kartibai
— skaidriem noteikumiem un organizétibai, viniem ir
svarigi, lai ikdiena butu vairak elastiga un mainiga, ne-
vis seciga.

Izanalizéjot visas socionikas dihotomu funkcijas $im
amatam, secinu, ka vélamajam kandidatam japiemit §a-
dam psihes funkcijam: introversijai, sensorikai un racio-

Piemers — Klientu apkalpoSanas specialists

Ka mainas klientu apkalpo$anas darbiniekam pie-
mérotais sociotips, ja tiek mainiti amata uzdevumi?
Pieméram, ja lidz $im klientu apkalpoSanas specialista
uzdevumi vairak lidzinajas pardevéja uzdevumiem —
ménesa laika pardot tik un tik dekoderus, ipasi neie-
dzilinoties klientu vélmés, bet tagad mainas uzpémuma
politika un klientu apkalposanas specialistam ir nevis
par katru cenu jaizpilda plans, bet gan jaizzina klients,
klienta patiesas vajadzibas un japiedava visatbilstosakais
risindjums. Jaunajos uzdevumos ietilpst ari pécpakalpo-
juma komunikacija, saglabajot personisku kontaktu ar
saviem iepriekséjiem klientiem.

Iepazistoties ar dota amata iepriekséjiem un esosiem

uzdevumiem, var secinat, ka ieprieks specialistiem bija
janodarbojas ar aktivo pardofanu (zvanot vai ejot pie
klienta). Tas nozimé, ka komunikicijas prasme $aja
amata bija loti buitiska kompetence. Tatad svariga funk-
cija — ekstraversija, jo ekstraverts cilvéks ir sabiedrisks
un vinam ir svariga komunikacija.

Otra socionikas dihotoma — sensors vai intuitivs.
Vélams, lai kandidats bitu kads sensorais sociotips (it
seviski ar ekstravertas gribas sensorikas dominanti pir-
majos psihes kanilos), tad vin$ pieskirs vairak rosibas,
darbosanas un virziSanos uz mérki (pildot planu), jo iz-
téle nav tik batiski japielieto $aja pardosanas procesa.

Tresajai socionikas dihotomai, étikai — logikai, nav
tik liela nozime konkréta amata kandidata izvélé. So-
ciotips gan ar étiku, gan ar logiku var vienadi labi veikt
Sos amata pienakumus, jo dotaja amata ikdiena nav ja-
pienem svarigi lémumi. Bet tomér ir janem véra $ads

fakts: jo sarezgitaks un tehniskaks produkts, jo labaks

nalitatei. Tada veida nevilus var nonakt pie vispieméro-
takiem kandidatu sociotipiem (IMT) §im amatam.

Péc tabulas tie ir ISFJ (,Draizers”) un IST] (,Maksims”).
Nemot véra, ka otra dihotoma nebija noteico$a, izvértéjot
$o amatu, tad vél ka iespéjamus sociotipus $im amatam var
minét INFJ (,Dostojevski”) un INTT (,Robespjéru”).

Intervijas laika ar jautajumu palidzibu, ar novéro-
jumiem, ar semantikas palidzibu var noskaidrot kandi-

data IMT.

klientu apkalposanas specialists biis kandidats ar logis-
ko funkciju (3aja gadijuma ekstraverto darbibas logiku).
Tas nozimé, ka kandidats ar logisko funkciju varés ar-
gumentétak pastastit klientam par produkta niansém,
jo vins labak spgj izprast mehanismus.

Ta ka jameklé jauni klienti un ikdiena varétu bat
vairak mainiga neka seciga, tad $aja amata labak birtu
sociotips ar funkciju iracionalitate.

Izanalizéjot visas socionikas dihotomas funkcijas
$im amatam, secinim, ka vélamajam kandiditam ja-
piemit $adam psihes funkcijam: ekstraversijai, senso-
rikai un iracionalitatei. Tada veida nevilus var nonakt
pie vispiemérotakiem kandidatu sociotipiem (IMT)
$im amatam: ,Napoleons” un Zukovs”.

Savukart, iepazistoties ar jaunajiem uzdevumiem,
var secinat, ka darba veik$anai vairak bas nepiecie-
$ama pacietiba (introversija) un spéjas iedzilinaties
klientu vajadzibas, kandidats ar empatijas prasmém
(étika), tatad sociotips ar introversiju un étiku. Kan-
didats ar introverto attiecibu étiku labi izjit attiecibas
starp cilvékiem, saprot vinu vélmes, intereses, mak
veidot draudzigas attiecibas, zina, kas darams, lai tas
saglabatu, mak veidot labus darfjuma kontaktus, dip-
lomatisks, ir pacietigs un iecietigs.

Analizéjot otro dihotomu, sensorikas un intuicijas
funkcijas, ir janem véra, kas pardo$anas procesa ir vairak
nepiecie$ams. Klientu apkalposanas specialists ar intuitivo
funkciju vairak spés izanalizét klientu vajadzibas, pielieto-
jot savu iztéli, bet sensorais spés labak prezentét produktu
(“iesainot produktu” jeb “neizskatigo” padarit par skaistu).
Ta ka intuitivais sociotips lietas uztver kopuma, tad sikas
pécpardosanas detalas $iem tipiem var piemirsties.

Ta ka ikdiena péc jauniem pienakumiem ir palikusi
vairak secigaka, monotona, jauztur vél komunikacija ar
tiem pasiem klientiem, tad labak to daris sociotips ar
racionalitates funkciju.

Lidz ar to vispiemérotakais kandidita sociotips
(IMT) jaunajiem pienakumiem batu ar funkci-
jam: introversiju, étiku, sensoriku un racionalitati
(,Draizers”).

Ka otru kandidata sociotipa variantu var skatit ar
funkcijam: ekstraversija, étika, sensorika un raciona-
litate (,Igo”). Ka jau ieprieks minéju, tad ekstravertie
sociotipi ir sabiedriski un viniem ir svariga komuni-
kacija. Ka iespéjamo problému, pildot darba pienaku-
mus, $im sociotipam varétu sagadat ilgstosa iedzilina-
$anas klientu vajadzibas.
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Avots: V.L. Mikelsone ,Neparveido sevi, tikai uzzini, kas esi”

Isie sociotipu raksturojumi

Sie popularo cilvéku uzvardi un vardi ir socio-
nikas pamatlicéjas Ausras Augustinavi¢jutes (lietu-
viete) pienemti, ar domu, lai socioniku vieglak va-
rétu pielietot sabiedriba. Tad sabiedriba radisies jau-
nas iesaukas (ti]igs ka Balzaks, skrien ka viesulvéj$
Napoleons utt.). Vel tiek piedavats pseidonims péc
socialas lomas sabiedriba, kur$ ir pienemts péc cilve-
ka izpausmes. Pieméram, Balzaks vispirms visu pakri-
tizé, tikai tad notic vai piepem jaunu informaciju —
tatad kritikis.

Saja apraksta ietvertas tikai tris svarigakis viena
sociotipa iezimes. Ja apraksts der vismaz 75%, tad
var domat, ka atrasts ir jiiséjais, tagad jaizlasa garaks
apraksts www.socionikaskola.lv vai L.V. Mikelsones
gramata ,Neparveido sevi, tikai uzzini, kas esi”.

Jesenins INFP - lirikis

1. Galvena dzives vértiba — manas iztéles raditie krasnie
darzi. Ar to palidzibu var ieklat pagatné un nakotné,
izjust apkartéjo pasauli tas pilniguma, uztvert notiekosa
dinamiku un péc tam emocionali iedvesmot cilvékus
nepieciesamajai ricibai.

2. Man negribas dzivot sliktak ka citi, tacu pats neesmu
spéjigs bat praktisks, man grati atceréties, kur esmu
iztéréjis naudu un kur ta palikusi.

3. Darbs man var but efektivs tikai tad, ja tas ir radoss un
man ir atbilstoss noskanojums. Man ir grati veikt ikdie-
nas darbus, it pasi - risinat sadzives problémas.

Dima ISFP - starpnieks

1. Galvenais dzivé — harmonija, komforts un iespéja
izjust baudu; tas jaatgadina visiem apkartéjiem un
jauzaicina ari vini piedalities kopiga izklaidé, lai varétu
priecaties pats un dalities $aja prieka ar citiem.

2. Neredzamas pasaules, mistika, karmas likumi,
dvéselu parcelosana varbut ari eksisté, bet kapéc
mums par to domat? Labak vispirms nodarboties ar
laicigam problémam.

3. Mani ne seviski interesé uzdevumi, kas saistiti ar rapni-
cu celtniecibu, razosanas procesiem, tehnologijas problé-
mam utt., kaut ari atzistu, ka tas viss ir nepieciesams.

Balzaks INTP - kritikis

1. Pasaule ir bezgaliga, mainiga, daudzpusiga, tas
stavoklis nemitigi mainas un cilvéka mérkis — atrast
savu vietu bezgaligaja notikumu ritéjuma - klut par ta
posmu. Stradat ir vérts tikai tad, kad atrasts optimalais
spéka pieliksanas punkts.

2. Sadzives problémas mani maz uztraug, bet, ta ka bez
to risinasanas tik un ta nevar iztikt, es mierigi varu preci-
Zi izpildit to, kas no manis tiek prasits, lai tikai mazak par
to butu jadoma.

3. Parlieku vétrainas emocijas ne pie ka laba nenoved,
vienigi trauce vésu pratu novértet situaciju.

Gabéns ISTP — meistars

1. Pasaulé visam jabat harmoniskam, proporcionalam,
jaatrodas lidzsvara, un pats drosakais cels uz o mérki -
razot estétiski skaistu, kvalitativu produkciju.

2. Es neatzistu neko slepenu un noslépumainu, kaut ko
tadu, ko nevar ieraudzit, aptaustit, par ka eksistenci ne-
varu bat parliecinats.

3. Savas jutas necensos afisét, visbieZak es izskatos péc
mieriga un lidzsvarota cilvéka. Tomér dazkart, kaut arf |oti
reti, es varu pazaudét kontroli par sevi un «uzspragt».

Dostojevskis INFJ - humanists

1. Normalas dzives nosacijumi - cilvécisko attiecibu har-
monija, &tikas, morales un tikumibas normu ievérosana,
saudziga tradiciju glabasana, tapéc ir nepieciesams
nodarboties ar tikumisko pilnveidosanos, audzinat un
attistit garigumu, meklét cilvékos patiesas vértibas.

2. Man ne vienmér izdodas logiski pardomat un orga-
nizét savu darbu, parveérst visus ta elementus sistéema,
tapéc es téréju nepamatoti daudz spéka tur, kur citiem
tas izdodas daudz vienkarsak.

3. Vislielakais gréks, manuprat, ir vardarbiba pret perso-
nibu. Nevienam nav tiesibu izrikoties ar cilvéku.

Draizers ISFJ - sargatajs

1. Normala dzive nozimé uzturét harmoniskas attiecibas
starp cilvékiem, ievérot étikas, morales un tikumibas
normas, rapigi glabat tradicijas un likt lieta gribasspéku,
lai saglabatu un uzturétu So vértibu sistému.

2. Censos stradat iespéjami vairak, bet, ta ka ne katrreiz
man izdodas pareizi sadalit spékus, mans darbs ne vien-
meér ir efektivs, un es dazkart parpalos.

3. Man nepatik sapnot, fantazét par to, kas tik un ta ne-
var piepildities. Labak zile roka neka mednis koka.
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Robespjérs INTJ - analitikis

1.Visa notiekosa pamata ir noteiktas likumsakaribas, kas
jaatklaj, un tapéc nepiecieSsams pamatigi iedzilinaties
paradibu un procesu batiba.

2. Man dazkart ir grati saprast cilvéku ricibas motivus,
vinu attieksmi pret mani, tapéc es censos izturéties pie-
tiekami korekti, lai nenonaktu neveikla situacija.

3. Mani vienmér uztrauc jebkads spéka panémiens,
spiediens. kvienam cilvékam logiski var pieradit tas vai
citas darbibas nepieciesamibu. Ja logikas taja nav, tatad
St darbiba ari nav javeic.

Maksims ISTJ — inspektors

1. Dzive ir japaklauj noteiktai sistémai — ka materialaja
pasaulé, ta ari cilvéku attiecibu joma. Ja si sistéma tiek
bojata, tas atjaunosanai, pilnveidosanai un saglabasanai
japielieto spéeka panémieni.

2. Plasa sabiedriba ir lietderigi turéties pie uzvedibas
étiskajam normam, bet ar tuviniekiem - atbilstosi tiem
noteikumiem, par kuriem esam vienojusies un kuri ik-
vienam japilda.

3. Es ne seviski ticu tam, kas izskatas parak neordinars,
krietni atSkiras no visparpienemtam normam un nav
ilgstosi parbaudits prakse.

Hakslijs ENFP - padomdevéjs

1. Visinteresantakais un aizraujosakais — ieraudzit po-
tencialas iespéjas un perspektivos attistibas virzienus ka
sabiedriba, ta arf razosana, un organizét cilvékus ta, lai
Sis iespéjas tiktu istenotas.

2. Nedrikst |aut sev «kapt uz galvas». Ja kads mégina uz
mani izdarit spiedienu, es nekavéjoties turésos preti,
kaut arf pats necensos uzbrukt.

3. Manuprat, tadi jédzieni ka «plans», <reglaments»,
«rezims», «<normativi», <hierarhija» ierobezo brivibu un
radoso garu, tapéc es visiem spékiem censos izvairities
no visa, kas ar to saistits.

Napoleons ESFP - politikis

1. Katrs cilveks vélas paplasinat savas ietekmes sféru,
tiecas péc varas un slavas, un, lai Sos mérkus istenotu,
nepiecieSams iemacities vadit cilvékus, manipuléjot ar
vinu vajibam, ka arf izvairities no stiprajiem, lai nekad
netiktu uzvaréts.

2. Nodoties fantazijam un sapniem, kas nekad nepiepil-
disies, ir tuksa laika un spéku térésana. Dzive paklaujas
tam, kas rikojas, nevis lidinas makonos.

3. Jebkada logiska sistéma, viss tas, kas skaitas «objek-
tiva likumsakariba», man $kiet loti garlaicigs, tapéc daz-
kart es rikojos pretéji logikai, bet pat $ajos gadijumos
cendos gut panakumus.

Dons Kihots ENTP - izgudrotajs

1. Pasaule ir dazadu miklu pilna, un visas tas sevi slépj
neparastas iespéjas. Ja $is miklas varétu atminét un ie-
spéjas iemiesot dzive, tas varétu palidzét radit principiali
jaunas logiskas koncepcijas.

2. Kad runa ir par maniem principiem, varu bat stingrs
un nesatricinams. Tacu Sie principi nekad nav saistiti ar
materialiem labumiem.

3. Saskarsmeé ar cilvékiem man |oti svarigi ir moralie krité-
riji, daudzi tos uzskata par parak augstiem. Tacu diemzél
es ne vienmer varu uztvert nianses, kad runa ir par cilve-
ku savstarpéjam attiecibam vai vinu attieksmi pret mani.

Klasiska socioniska saderiba, nemot véra
funkciju izvietojumu sakaru kanalos

Katra jauna darbinieka ienaksana kolektiva ietekmé
grupas psihologisko mikroklimatu — paréjos darbiniekus
un komandu kopuma. Tas nozimé, ka ir ne tikai svarigi
atrast atbilsto$u kandidatu vakanta amata “profilam”, bet

Zukovs ESTP - marsals

1. Pasaulé valda spéks, un misu uzdevums - pareizi
aprékinat spéku lidzsvaru un organizét pareizu $i spéka
realizacijas virzienu - tikai ta var uzvarét.

2. Man ir grati iedzilinaties un izprast, kur atrodas tas
slepenas atsperes, kas virza cilvékus un notikumus,
daudz drosak ir paredzét to ricibu, vadoties péc
konkrétiem faktiem.

3. Nevienam nav lemts zinat, ko es reizém pardzivoju
sava dvéselé. Uzskatu, ka nedrikst palauties vajumam un
vél jo vairak — to demonstrét.

Hamlets ENFJ — aktieris

1. Dzive ir jégpilna, ja emocijas spréga, pardzivojumi

ir dramatiski un ir jauzmin ta ideja, kas ierosinas lauzu
iztéli un pareizi sakartos vinu izjutas.

2. Monotons ikdienas darbs, kura nav fantazijas, man
neder. Siku, rapigu darbu tomér man patik labak veikt,
neka stradat ar «lieliem blokiem».

3. Man nav interesanti un, iespéjams, ka tapéc ari ir grati
nodarboties ar sadzives lietam, kaut arf esmu loti jutigs
pret komfortu un tiribu.

Igo ESFJ - entuziasts

1. Galvenais, kas cilvékus virza visas vinu izpausmés, ir
emocijas. Pati lielaka vértiba — pozitivas emocijas, un
misu uzdevums ir vairot cilvékiem $ai dzivé prieku un
értibas, vairoties no visa nepatikama.

2. Man ne vienmér izdodas aukstasinigi, logiski, pardo-
mati sadalit savus spékus. Gadas, ka es sevi izdzenu, stra-
daju parak daudz, bet ne seviski efektivi.

3. Aptvert visu notikumu gaitu, ieraudzit rezultatu man
dazkart ir pagrditi, tapéc es censos neatrauties no konkré-
tas ikdienas realitates.

Dzeks ENTJ — uzneémejs

1. Galvenais, bez ka cilvéka dzive nav iedomajama, ir sa-
pratigi virzits darbs, un, lai iegutu labus rezultatus, vajag
rikoties efektivi, varbat pat riskéjot, maksimali izmantojot
katru minati.

2. Man japiespiez sevi nodarboties ar ierastajiem saimnie-
ciskajiem darbiem — majas uzkopsanu, velas mazgasanu,
bet es |oti priecatos, ja Sos pienakumus no maniem ple-
ciem nonemtu kads cits.

3. Saskarsmé ar citiem cilvékiem dodu prieksroku vien-
karsam, draudzigam attiecibu stilam, man patik spéle,
viegli atrodu kopigu valodu ar bérniem.

Stirlics ESTJ — administrators

1. Galvenais, bez ka nav iedomajama cilvéka dzive,
ir sapratigi virzits darbs, un organizét to vajag ta,

lai stradat butu érti un par So darbu varétu sanemt
pelnitu atalgojumu.

2. Par vispienemamako saskarsmes stilu es uzskatu saval-
dibu un korektumu, kaut ari ne vienmér izdodas pie ta
pieturéties — dazkart es «uzspragstu».

3. Neesmu riskantu pasakumu piekritéjs. Man
gribas jau ieprieks zinat, kas var notikt péc dienas,
nedélas, ménesa, un, ja situacija nav prognozéjama,
es stipri nervozeéju.

ari saderigu eso$as darba grupas komandas biedriem.
Piemeérs: Ne vienmér kandidats, kurs ir atbilstoss un
labs vaditajam, ir saderigs paréjiem grupas darbiniekiem.
Pieméram, ja vaditajs ir IST] (,Maksims”) un padotie
ir ESFJ (,Igo”) un INFP (,Jesenins”), tad péc starptipu
attiecibu tabulas (sk.tab.) var redzét, ka ,,Maksimam” ar



,1go” veidojas pusdualas attiecibas (+10), ,Maksimam”
ar ,Jeseninu” ir aktivacijas attiecibas (+14). Tatad kopu-
ma abiem darbiniekiem ar vaditiju ir loti labas, kom-
fortablas attiecibas, kuras iespéjama laba sastradasanas.
Bet ,,Igo” ar ,Jeseninu” ir revizijas attiecibas (-16). Tas
nozimé, ka Sie darbinieki nespés savstarpéji sastradaties,
bet gan vairak risinas savstarpéjas attiecibu problémas
darba, neka stradas. ,Jesenins” pieprasis paskaidrojumus
no ,Igo”, bet ,Igo” visu laiku atskaitisies ,,Jeseninam”,
kuram visu laiku liksies, ka ,Igo” kaut ko dara neparei-
zi. Sada komanda, ja t ir izveidojusies, nedrikst stradat
pie viena uzdevuma vai projekta — vini nekad nevarés
kaut ko sadalit sava starpa. Un vaditijs var bit neizprat-
né, kapéc abi padotie savstarpéji nesaprotas, jo pasam
vaditidjam $ie abi darbinieki liekas atbilstosi, patikami
saskarsmé un citadi sastradaties spéjigi darbinieki.
Klasiska socioniskd saderiba, nemot véra funkci-
ju izvietojumu sakaru kanalos, ir izteikeas ballés. +16 —

vislabakas attiecibas, -16 — vissmagakas attiecibas. Visas pa-
1éjas attiecibas, kuras atrodas skalas ieksiené, izvietotas péc
principa — jo vairak tipi viens otram spéjigi dot atbalstu,
jo lielaks ballu skaits ar plus zimi. Un otradi, jo mazak tipi
viens otram var sniegt atbalstu, jo mazakas ceribas paliek, ka
kolégis ar savu runas un attieksmes veidu nomierinas misu
vajas funkcijas, jo augstaks ballu skaits ar minusa zimi.

Siir vispariga tipu attiecibu komforta skala. Autore J.
Filatova ir izstradajusi ari detalizétaku attiecibu komforta
skalu ballés, kas atseviskiem sociotipiem ir atSkirigi kom-
fortablas. Pieméram, pilnigi pretéjiem pariem, kas kopuma
ir 8, katra pari komfortu izjit citadak (Napoleons ar Dima
sajt (+)16 balles, bet Hakslijs ar Jeseninu (-)13 balles.

Un vél. Darba katras attiecibas izpauzas citadak, neka
kopéju saimniecibu vedot (gimené). Ir gadijumi, kur kon-
flikea attiecibas - K - var sastradaties, bet viena gimené
dzivesbiedri jau otra gada péc kopdzives uzsakSanas saks
nopietni slimot.
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Dzeks Sv, K|se|lpp| D| M| U |r | A|S |V |D| ra|pd| P R
Draizers K |Sv | pp|se|M|D r | US| A|D |V | pdfra|R P
Stirlics U|R|[d| M| se|pp]|sv P|R|ra|pd V|D|A/| S
Dostojevskis | r | U | M| d |[pp|se| K |Sv| R | P |[pd{ra|D |V | S A
Hakslijs ra|pd/ P | R |Sv| K |selpp|d | M| U r | A|S |V D
Gabeéns pdira| R| P | K |[Sv | pp|se| M| d r U|lS | A|D Vv
D - duals pilnigs papildinajums ++++ p.d. - pusduals + + pp - pilnigi pretéji P - parraiditajs - -
V - vienads.+ ra. - radnieciskais - K- konflikts - - - U - uztverejs - -
A - aktivizacija + ++ + d - darba attiecibas + R -revizors --- $.v — Skietami vienads -

S — spogulis +

M - miraza + +

r — revizéjamais - - - s.e — superego -
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